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Und sie lohnt sich doch.
Betriebsrente im wirtschaftlichen Vergleich

Zusammenfassung der Ergebnisse einer gutachterlichen Stellungnahme
zur Vorteilhaftigkeit betrieblicher Entgeltumwandlungsmodelle

Die gesetzlich geférderte betriebliche Entgeltumwandlung wurde in letzter Zeit verschie-
dentlich - u. a. in Printmedien und Fernsehbeitragen - kritisiert. Dabei wurde besonders auf
finanzielle Belastungen in der Rentenphase eingegangen und behauptet, dass sich die
betriebliche Entgeltumwandlung (Betriebsrente) in vielen Fallen nicht rechnen wirde und
sogar eine private Rentenversicherung vorzuziehen sei. Zur Untermauerung dieser These
wurden fir Beispielrechnungen zur Ermittlung der Hohe der Netto-Alterseinkiinfte verschie-
dene Annahmen getroffen, die zu einer weitaus Gberhdhten Belastung der Einkilinfte aus der
betrieblichen Entgeltumwandlung fihrten. Steuerliche Effekte wurden sehr pauschal berlck-
sichtigt, ohne zu Uberprifen, ob die vorgenommenen Vereinfachungen nicht zu einer starken
Verfalschung der Ergebnisse fihren. Statt der individuellen Ermittiung der Steuern auf die
Alterseinkinfte wurden einerseits Einkommen der Ehegatten lediglich pauschal sowie
andererseits die steuerliche Abzugsfahigkeit der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage
nicht berlcksichtigt. Zudem wurden Betriebsrenten mit einem pauschalen Grenzsteuersatz
belastet und somit immer als letzte zu versteuernde Einkommensart herangezogen. Dadurch
konnte der Anschein erweckt werden, dass sich fir Betriebsrenten eine besonders hohe
Steuerbelastung ergibt.

Vor diesem Hintergrund beauftragte die MetallRente GmbH Herrn Dr. Thomas Schanz' mit
der Erstellung eines Gutachtens zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der betrieblichen
Entgeltumwandlung bzw. privaten Rentenversicherung in der Finanzierungs- und Renten-
phase aus der Sicht der betroffenen Mitarbeiter.?

Um die grundsatzlichen Auswirkungen ermitteln und analysieren zu kdnnen, wurden im
Gutachten Vergleichsberechnungen auf Basis eines Standardmodells mit mdglichst
realitatsnahen Annahmen durchgefihrt. Die Analyse betrachtete Jahresbruttogehalter von
20.000 bis 120.000 Euro. Mit dieser Vorgehensweise sollte der methodische Fehler einer im
letzten Jahr veroffentlichten Studie vermieden werden, die ihre Schlussfolgerungen auf der
Basis von drei Musterberechnungen vornahm.

Die Berechnungen belegen, dass die betriebliche Entgeltumwandlung fiir den Mitar-
beiter um durchschnittlich 30% vorteilhafter ist als eine private Rentenversicherung.

Zusatzlich wurde mit verschiedenen Variationsrechnungen gepruft, unter welchen Voraus-
setzungen die betriebliche Entgeltumwandlung im Vergleich zur privaten Rentenversicherung
nicht von Vorteil sein kdnnte.

! Dr. Thomas Schanz ist Mitglied der Geschéftsleitung bei der Kern Mauch & Kollegen GmbH in Stuttgart.

% Eine gekirzte Version des Gutachtens wurde in zwei Teilen in der Fachzeitschrift ,,Der Betrieb“ vom 05. und
12.07.2013, Heft 26/27 und 28, S. 1425 - 1432 und S. 1501 - 1508 veréffentlicht.



Die vorgenommenen Variationsrechnungen fiihrten zu folgenden Ergebnissen:

Variation der Bruttoeinnahmen des Ehepartners

Hierbei ergeben sich unterschiedliche Auswirkungen. Sofern das Jahresbruttoeinkommen
des zusammen veranlagten Ehepaares eine Hohe erreicht, die zu einer Einkommen-
steuerbelastung von mehr als 900 Euro pro Jahr fihrt, liegt bei der betrieblichen
Entgeltumwandlung ein Vorteil von mindestens 20 % gegenuber der privaten Rentenver-
sicherung vor. Hat dagegen ein zusammen veranlagter Einzelverdiener ein Jahresbrutto-
gehalt in Héhe von 20.000 bzw. 21.000 Euro, so ist damit noch keine Einkommensteuer-
belastung und damit auch keine Steuerersparnis mit der Entgeltumwandlung verbunden.
Nur bei den beiden genannten Gehaltern ergibt sich fur die private Rentenversicherung
gegenuber der betrieblichen Entgeltumwandlung ein leichter Vorteil von 3 %. Ist dagegen
das Jahresbruttogehalt des Ehepartners mindestens genauso hoch oder héher als das
des Mitarbeiters, so steigt die Vorteilhaftigkeit der Entgeltumwandlung teilweise deutlich
an.

Familienstand: Ledig
Die betriebliche Entgeltumwandlung ist der privaten Rentenversicherung auch bei Einzel-
veranlagung deutlich Gberlegen.

Weitere Einkiinfte in der Rentenphase

Bei einem steuerpflichtigen Anteil von 25% oder 50% der zuséatzlichen Alterseinkinfte
geht die Vorteilhaftigkeit der Betriebsrente aufgrund der etwas héheren Steuerbelastung
in der Rentenphase leicht zuriick.

Bei Zuschiissen des Arbeitgebers

Die Weitergabe der Sozialabgabenersparnis des Arbeitgebers erhdht erwartungsgeman
immer die Vorteilhaftigkeit der Betriebsrente. Ein Zuschuss des Arbeitgebers von 15%
des Umwandlungsbetrages fiihrt demnach zu einer Erhéhung ihrer Vorteilhaftigkeit auf
durchschnittlich 50%.

Bei Gruppenkonditionen

Handelt der Arbeitgeber mit dem Anbieter deutlich bessere Gruppenkonditionen aus, so
dass die Betriebsrente im Vergleich zu einer privaten Rentenversicherung zu 10%
héheren (Brutto-) Leistungen fihrt, steigt die Vorteilhaftigkeit der betrieblichen Entgelt-
umwandlung auf durchschnittlich 37% an. Aber auch bei Anwendung eines Einzeltarifs
bleibt diese noch um durchschnittlich 23% vorteilhafter.

Bei Anderung der Uberschussbeteiligung

Eine sinkende Uberschussbeteiligung vermindert die Vorteilhaftigkeit der betrieblichen
Entgeltumwandlung gegenulber der privaten Rentenversicherung, diese bleibt aber immer
noch positiv.

Bei einer Erh6hung der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitriage

Eine Erhdhung der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitragssatze um 20% fuhrt in den
Gehaltsbereichen zwischen 37.000 und 58.000 Euro zu einer deutlichen Minderung der
Vorteilhaftigkeit der Betriebsrente, wobei sie im schlechtesten Fall noch immer um 15%
Uber der privaten Rentenversicherung liegt.

Bei einer Senkung der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage

Wirde der Rentner nur die Halfte der Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage auf die
Betriebsrente selbst tragen muissen (analog zur gesetzlichen Altersrente), wirde die
durchschnittliche Vorteilhaftigkeit von 30% auf 42% steigen.



Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass - eine Steuerbelastung in der Aktiven-
Phase vorausgesetzt - die betriebliche Entgeltumwandlung aufgrund unterschiedlicher
Faktoren wie z. B. der Férderung durch Steuer- und Sozialabgabenfreiheit sowie der mit
Kollektivvertragen verbundenen Kosteneffizienz der Vorsorge lber eine private Rentenversi-
cherung lberlegen ist. In vielen Fallen wurde sogar eine deutliche Uberlegenheit ermittelt.
Hierzu kann der Arbeitgeber mit der sorgfaltigen und an objektiven Kriterien orientierten
Anbieterauswahl sowie der vollen oder teilweisen Weitergabe seiner Sozialabgabenein-
sparungen ganz wesentlich beitragen.

Als weiteres Ergebnis muss festgehalten werden, dass die Ermittlung der steuerlichen
Belastungswirkungen der betrieblichen Entgeltumwandlung in der Rentenphase anhand
individueller Einkommensteuerberechnungen durchzuflhren ist.

Gleichzeitig muss konstatiert werden, dass der Gesetzgeber der Betriebsrente im Vergleich
zu anderen Alterseinkinften unnétige Sonderlasten auferlegt. Besonders die 2004 einge-
fuhrte volle Beitragslast fir Betriebsrenten in der gesetzlichen Krankenversicherung der
Rentner (KVDR) erscheint ungerecht.

Fazit - die Betriebsrente ist ein Erfolgsmodell

Die Betriebsrente ist fir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ein Erfolgsmodell, das sich
rechnet. Der Wirkungsgrad des eingesetzten Geldes ist — anderslautenden Behauptungen
zum Trotz — hoher als beim privaten Sparen.

Es ist kein Zufall, dass die Betriebsrente bei den Beschaftigten besondere Wertschatzung
und hohes Vertrauen genief3t. Die Rolle des Arbeitgebers in diesem System der Altersver-
sorgung burgt flr ein besonders hohes Sicherheitsniveau. Angebote der nach der Riester-
Reform neu entstanden Versorgungswerke und Branchenlésungen verstarken diesen
Vorzug der Betriebsrente haufig durch besondere Kostenvorteile und eine Verteilung des
Risikos auf mehrere Finanzpartner. Die Betriebsrente kann deshalb auch nur begrenzt mit
privaten Vorsorgeangeboten verglichen werden. Einen wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeitsver-
gleich muss die Betriebsrente dennoch nicht scheuen. Auch Uber ihre Eigenschaft als
arbeitgeberseitige Sozialleistung hinaus ist die betriebliche Altersversorgung ein lohnendes
Modell.

Da die Eigenvorsorge im Rahmen der betrieblichen Entgeltumwandlung haufig durch tarifver-
tragliche Vereinbarungen oder freiwillige Leistungen des Arbeitgebers erganzt wird, stellen
die im Gutachten ermittelten Wirkungsgrade besonders vorsichtige Annahmen dar, die in der
Praxis meist Ubertroffen werden. Die Tarifparteien in der Metall- und Elektroindustrie und
anderen dem Versorgungswerk MetallRente angeschlossenen Branchen haben z. B. Tarif-
vertrage abgeschlossen, die den Beschaftigten Anspruch auf altersvorsorgewirksame
Leistungen Uber den Betrieb gewahren und immer mehr Unternehmen férdern die Entgelt-
umwandlung ihrer Beschaftigten darliiber hinaus durch die Weitergabe der arbeitgeberseitig
eingesparten Sozialversicherungsbeitrage. Hier ziehen Arbeitgeber und Betriebsrate an
einem Strang. Der Aufbau einer zusatzlichen Rente im Rahmen sozialpartnerschaftlicher
Strukturen im Betrieb wird so zur wichtigsten und effektivsten Ergéanzung der gesetzlichen
Rente. Gerade die Betriebsrente mit ihrem kollektiven und sozialen Charakter sollte deshalb
im Vergleich zu anderen Alterseinkinften von der Politik nicht diskriminiert, sondern gestarkt
werden.

MetallRente GmbH Berlin, den 17. September 2013



